CIRCULOS DE APRENDIZAGEM

e FORMACAO
Gollocal
‘ 15 de abril de 2014, Lisboa Story Centre

“Construir, compartilhar e expressar o conhecimento através de um processo de dialogo
aberto e reflexao profunda em torno de questdes ou problemas identificados." Margaret Riel

O QUE?

Os circulos de aprendizagem sdao metodologias de ensino ndo formal, participativas, dindmicas,
fundamentadas na experiéncia dos participantes e particularmente incentivadoras da
aprendizagem de adultos.

PARA QUE?

O objetivo é construir, compartilhar e expressar o conhecimento através de um processo de
didlogo aberto e reflexdao profunda em torno de questdes ou problemas identificados.

Compreendem um conjunto de técnicas de trabalho de grupo facilitadoras da expressao,
criatividade e imaginacao, permitindo desenvolver a autoconfianca dos participantes a partir
das suas proprias experiéncias de vida. Constituem uma metodologia inovadora de
aprendizagem talhada a medida das necessidades da comunidade, facil de implementar, de
custos reduzidos de manutengao, auto-sustentavel, imprimindo uma dinamica de reforgo
continuado de aprendizagens, de cria¢do de redes e de quebra do isolamento.

PARA QUEM?

Para todos quantos acreditam que fazem parte de uma comunidade ativa e empenha na
resposta aos desafios glocais: Técnicos de ONGD, Técnicos Municipais, Técnicos de Instituices
Sociais, Técnicos Educativos...e vocé!

Formadores:
Maria Carla Proenga: Licenciada em Histéria e pds-graduada com Curso do Ramo de Formacdo

Educacional da referida licenciatura pela Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova
de Lisboa. Técnica Superior da Area de Bibliotecas, Divisdo de Cultura, da Cimara Municipal de Loures.

Formadora da Associacdo Portuguesa de Bibliotecarios, Arquivistas e Documentalistas.

Joaquim Jorge: Licenciado em Antropologia e pds-graduado em Patrimédnios e Identidades pelo ISCTE.

Técnico superior da Area dos Museus, Divisdo de Cultura, da Camara Municipal de Loures.


http://www.youtube.com/watch?v=bg4ei52_KnM&list=UUF8HxdMhXjIEvIolutyWfsQ

Plataforma Colaborativa Online (http://circulosdeaprendizagem.pbworks.com/)

Circulos de Aprendizagem como ferramenta de ensino ndo formal

CAPITAL SOCIAL

Capital social, toda a rede de contactos que temos. A nossa rede familiar, os nosso amigos, o
nosso circulo social. Pessoas que ndo fazem parte do nosso circulo social direto ou indirecto,
mas com as quais temos relacionamento.

Rede e conhecimento e de entreajuda: um dos resultados do circulos de aprendizagem

Resultado concreto por cada circulo de aprendizagem. Ao ver a resolugdo de um problema
motivamos as pessoas a fazerem novos circulos de aprendizagem.

EDUCAGAO FORMAL VS EDUCACAO NAO FORMAL

Educagao N3ao formal: presencial em grupo, orientada para a realidade individual e social, para o
contexto local concreto e real existente centrada nos problemas dos aprendentes/sociedade o
professor transforma-se num facilitador do processo de aprendizagem

Educacdo Formal: ensino preferencial, F2F(face to Face: cara a cara), orientada para os conteudos;
mito de que o docente é o protagonista do ato educativo; centra-se no professor/escola



http://circulosdeaprendizagem.pbworks.com/

“A  estrutura rigida da escola formal mais
fundamentada nas leis e regras do que nas reais
necessidades do aprendente, apresenta um curriculo
alienado dos interesses do individuo e da sociedade;
preocupada em cumprir programas e respeitar
normas administrativas em vez de alcancar objectivos
Uteis. N&do considera o aprendente, nem a
comunidade. A educacao nao formal, partindo das
necessidades e das carateristicas dos aprendentes e
da sociedade, preocupa-se em estabelecer estratégias
e meios educativos que possibilitem responder aos
problemas concretos” (Dib, 1992) (adaptado)

DICA: Quer interagir com o seu filho? Envie-lhe um SMS para jantar e marque um evento para
a arrumacao do quarto . Exemplo de interacdo geracional através de tecnologias

APRESENTACAO DO PROJETO : O VERAO DA NOSSA INFANCIA

Valorizagdo de memdrias etnograficas - bibliotecas

O Verdo da nossa infancia - 8 sessGes de circulos de aprendizagem
Identificacdo da memdria de criangas dos participantes com as dos escritores.

Metodologia de espelho. Permite aos participantes ver que as suas memorias de infancia
podem ser mais ricas do que as dos prdprios autores.

Identificacdo de temas como vestuario, brincadeiras, aprendizagem, namoro, morte...

Textos acessiveis que procuram aproximar as experiéncias de pessoas com as dos autores,
como José Saramago.

Propusemos que contassem histdrias das suas infancias com a comunidade. Ndo houve
limitacdo de idade. Fomos porta a porta aumentando igualmente as relagGes de vizinhanga, o
gue constitui um suporte mais eficaz do que os posters e flyers

Mas como motivar as pessoas? Como fazer com que saiam de casa? Este é um problema
comum a muitas das atividades desenvolvidas.

Componentes a desenvolver : leitura e escrita , desenvolver competéncias informaticas. O
mais importante é fidelizar as pessoas B.

Capital social: exercicio



Capital Social (Reforco: valorizaglo, rentabilizagéio)
Analise

O que ja considero incluido na minha ac¢do quotidiana

O gue posso vir a integrar

O que a minha organizacio pode fazer
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Capital social:

3 niveis : um circulo de relagbes de proximidade, um segundo nivel de pessoas com quem
mantemos uma relagdo mais do que casual, relagdes de amizade ndo tdao proxima e colegas de
trabalho, um terceiro nivel de relagGes sociais mais afastado pessoas que existem na nossa
comunidade , como o padre, o enfermeiro...pessoas mais distantes , fazem parte da nossa
comunidade, cumprimentamos, mas ndo sdo pessoas préximas do nosso circulo de amigos

O circulo permite juntar pessoas de diferentes realidades , e permite estabelecer lagos de
cumplicidade que dificilmente eram construidos .

Participacgao civica, pessoas que vao votar, pessoas que se voluntariam para campanhas,
pessoas que fazem parte e associagdes como voluntarios, pessoas com uma rede e contactos
forte. Aumenta a reciprocidade na comunidade.

Resultados: aumenta a longevidade saudavel, diminuicdo da taxa de criminalidade,

Como se pode medir, pelo nivel de participagao.

Indicadores de capital social . Exercicio, preenchimento individual



Indicadores de Capital Social (Measurement Framework)

Dimensdes

Indicadores

Participacdo social

NdUmero de grupos socials culturais e
recreativos a que pertence (frequéncia e
intensidade do envolvimento);
Voluntariado {frequéncia e intensidade do
envolvimento);

Actividades religiosas.

Participagdo clvica

Capacidade para influenciar os
acontecimentos;

Qudo bem informado estd sobre o que
acontece ao nivel local/nacional;
Contacto com representantes politicos ou
entidades publicas;

Envolvimento com grupos de accéo local;
Propensdo para votar.

Redes sociais e apoio social

Frequéncia de interaccao entre
parentes/amigos/vizinhos;

Extensdo das redes virtuais e frequéncia de
contacto;

Ndmero de amigos/parentes que vivam nas
imediagGes;

Entreajuda;

Controlo e satisfagdo com a vida.

Reciprocidade e confianca

Confianca noutras pessoas que gostam de si;
Confianga noutras pessoas que nao gostam
de si;

Confianga entre instituicdes em diferentes
niveis;

Troca de favores;

Percecdo dos valores partilhados.

Visdo sobre a area locat

Ambiente fisico;
Equipamentos existentes;
Satisfacdo com convivéncia;
Receio de criminalidade.




Partilha de experiéncias, caminhos utilizados com custos reduzidos

Jornada comunitdria para a resolu¢cdo de um problema da comunidade que acaba por afetar
todas e todos. Este modelo tem um principio, um meio e um fio, tem uma programa, um
horario, e concreto para a resolucdo do problema que queremos resolver.

E uma ferramenta autogestionaria que promover a autoparticipacao dos participantes. Tem
um conjunto de principios comuns que as pessoas se comprometem a ter no circulo. Valores,
comportamentos, um acordo que deve ser cumprido. Um conjunto de regras que deve se
respeitado. Regras do circulo definidas por todos. Compromisso de todos. Todos contribuem
para as regras da metodologia do circulo de aprendizagem.

No primeiro encontro o sucesso esta na simplicidade, vamos falar, vamos ouvir, vamos ler,
vamos conversar e a partir dai as coisas vdao acontecendo. Temos de ir tateando um
bocadinho, mantendo a flexibilidade.

Trabalho de competéncias, partir do individuo para a comunidade. Criar pontes e partilha

Circulos sao a metodologia mais eficaz para as camadas mais vulneraveis da
populagdo. Vulnerabilidade social, econdmica, psicolégica e educacional.

Reforco da imagem da pessoa. Contribuir para libertar o potencial das pessoas.

O grupo deve ser composto por pessoas dos mais diversos capitais sociais.

Circulo como ponto de partida para outras praticas

Partilhas que enriguecem o conhecimento da comunidade, o sentimento de pertenga, o
capital de conhecimento que é possivel adquirir

Sessdo de grupo . Construgao de um circulo de aprendizagem

4 grupos - 4 pessoas



LINHAS DE TRABALHO

1. Contexto sdcic-econdmico dos participantes {grupo);
2. Circulo de aprendizagem a propor:
2.1. Tema {ex: identifica¢io de um problema comumy};
2.2. Objectivos;
2.3. Numero de sessfes e duragdo;
2.4. Conteldos;
2.5. Estratégias;
2.6. Recursos;
2. Promogdo (meios);
4. Como cativar, motivar, participar;
5. Envolvimento e compromisso;
6. Mensuracdo do sucesso (aprendizagens, resultados, produtos e impactos).



Circulo de Aprendizagem

Participantes — perfis {(Grupo A)

Nome Idade Escolaridade Informacdo complementar Outras informacgdes
Catia 17 62 Ano - Deseja continuar a estudar; - Nasceu em Maputo;
- N3o tem a quem deixar a crianca (filho} para poder frequentar | - M3e solteira;
a escola. - Vive com uma tia.
Jodo 21 92 Ano - Gostaria de continuar a estudar mas ndo tem possibilidade; - Nasceu em Lisboa;
- Receia ndo dispor de capacidades intelectuais necessarias para | - Habitante de bairro social;
continuar a estudar. - Mae Cabo-Verdiana;
- Agregado familiar composto por inimeros irmios e
meios-irmaaos;
- Necessita de contribuir para o sustento familiar.
Joel 23 92 Ano - Ndo gosta da escola nem de computadores. - Nasceu em Lishoa;
- Etnia cigana;
- Continua a ajudar os pais no negdcio das feiras, mas a
crise esta a trazer-lhes muitas dificuldades.
Ludmila 24 %2 Ano - Gostava de ter um restaurante de comida tipica. - Nasceu em Minsk (Bielorussia};
- Ajudante de cozinha num restaurante.
Miriam 36 Sabelerea - Conhecimentos muite rudimentares de lingua portuguesa; - Nasceu em Chogoria (Quénia);
escrever - Procura trabalhao. - Isldmica;
- Casada desde os 14 anos, 5 filhos.
Nuno i9 112 Ano - N3o tem vontade de voltar a estudar. - Nasceu em Lisboa;
incompleto - Vive num ambiente protegido e os pais proporcionam-

lhe todo o conforto;
- Passa os dias “agarrado ao computador”.




Circulo de Aprendizagem
Participantes — perfis (Grupo B)

Nome Idade Escolaridade Informacdo complementar Outras informagbes

Anita 22 62 Ang - Veio para Lishoa acompanhar uma filha que sofre de - Nasceu em S3o Tomég;
hidrocefalia, ao abrige de um acordo de tratamento médico. Foi | - Casada, deixou na sua terra natal dois filhos menores.
acolhida por uma prima ao chegar e gue posteriormente a - A Embaixada apoia-a através de pagamento de
despejou, ficando na rua. Sabe que um eventual regresso a 530 telemodvel e passe social.
Tomé poderd implicar a morte da sua filha, como aconteceuem | - Procura trabalho porque precisa de comida e de um
casos idénticos. local para viver.

Eliza 33 ? - Fluente em somali e inglés; - Nasceu Mogadiscio;
- Precisa de aprender portugués para encontrar trabalho; - Habitante de bairro pobre;
- Veio para Portugal acompanhando uma familia, tomando - Mge de um filtho.
conta de criangas e encarregando-se das lides domésticas.
Entretanto, ficou desempregada.

Maria 14 Sabe ler e - Desistiu de estudar por ter que ajudar a familia no negécio das | - Nasceu num bairro pobre e degradado nhos arredores

escrever feiras; de Lisboa;

- Aluna média, n3o causava problemas. Estudava pouco, sendo - Etnia cigana;
constantemente sobrecarregada com tarefas domésticas. - Tem casamento prometido daqui por dois anos com
- Sonha ser financeiramente independente. um homem gque nunca vid.

Nelson 17 129 Ano - Aluno aplicado e com bans resultados. - Nasceu nos arredores de Lishoa;
-Teve que abandonar os estudos para ajudar a sustentar a - Oriundo de uma familia cabo-verdiana numerosa e
familia. alargada (tios, primos, irm3os e meios-irmdos + uma

avad).
Osvaldo 21 ? - N3o sabe ler nem escrever; - Nasceu na Guing;

- Veio para Portugal ha 3 anos, ao abrigo de acordo de - Precisa de encontrar trabalho porgue nio tem
tratamento médico, para acompanhamento de irmao gualquer tipo de apeio financeiro por parte da
enfermeiro que sofreu acidente de moto no qual perdeu uma Embaixada do seu pais.
perna.

Rita 16 82 Ano - Frequenta o 82 ano de escolaridade e estd gravida; - Nasceu em Lisboa;
- N&o quer continuar a estudar; - Vive num bairro social.
- Sonha trabalhar numa loja de roupa mas ndo tem
gualificagdes.




Circulo de Aprendizagem
Participantes — perfis {Grupo C)

Nome [dade Escolaridade Informacio complementar Outras informacdes
Alda 22 122anc - Presidente da ADADER - Associacdo de Defesa do Ambiente e de - Nasceu em Santana (S0 Tomé e Principe);
Desenvolvimento Rural de Santana. - Gestora de projectos de desenvolvimento
- Consciente dos problemas decarrentes da falta de saneamento basico.
Antonino 26 Motorista - Trabalha no resort local; - Nasceu na Trindade (530 Tomé e Principe);
- Colabora com o Padre Bernardo nas actividades com os jovens. | - Casado com 4 filhos.
Benvinda i8 42 classe - Perde muito tempo a ir buscar dgua, que nem sempre é de boa | - Nasceu em S&o Jodo dos Angolares (Sdo Tomé e
gualidade; Principe);
- Vive preocupada com as doengas que afectam as criangas da - Tem dois filhos;
sua comunidade. - E voluntariosa e gosta de ajudar.
Bernardo 43 Padre - Membro da Companhia de Jesus; - Nasceu em Vila Nova de Foz Cda (Portugal)
- Professor numa escela catdlica. - Fortemente empenhado em iniciativas que permitam
- vive numa casa com agua canalizada, mas é um ¢aso raro. melhorar de vida das pesscas em Santana.
Lecnel 30 Enfermeiro | - Trabalha no centro de saudde local. - Nasceu em Santana {S3o Tomé e Principe);
- Conhece bem a comunidade com a qual tem uma boa relacdo. | - Lida com as consequéncias imediatas da falta de
saneamento e dos mais elementares habitos de higiene.
Purificacdo 19 N&o sabe ler | - Preocupada com os frequentes surtos de colera e diarreia e - Nasceu nas Neves (S3o Tomé e Principe);
nem escrever | para os guais parece ndo haver solugdo; - Casada e estd gravida pela 12 vez;
- Gostava de poder ter dgua em casa. - Trabalha nas rogas de cacaus e de café.




Circulo de Aprendizagem

Participanies — perfis {Grupo D) acesso a educacdo, sobretudo para as mulheres

Nome Idade Escolaridade Informac¢ao complementar Outras informacdes
Felisherto 25 Professor - Vive preocupado com a dificuldade dos seus alunos (sobretudo | - Nasceu em Santana (Sdo Tomé e Principe);
Ensino Basico | as raparigas) de prosseguirem os estudos. - Estudou em Vila Real na UTAD.
Stina 32 Designer - Chegou a S3o0 Tomé para implementar uma cooperativa de - Nasceu em Malmo (suécia);
desenvolvimento local para mulheres. - Recebeu financiamento de uma ONG sueca e norueguesa.
Umbelina 17 42 classe - Ndo tem trabalho ao longo do ano; de vez em quando é chamada para | - Nasceu nas Neves {Sdo Tomé e Principe).
as limpezas no resort;
- Gostava de ter um trabalho regular e remunerado.
Mariana 27 Psicdloga - Leiga para o Desenvolvimento; - Nasceu em Lisboa e estudou no Porto.
social - Gostava de implementar um projecto formativo destinado a
mulheres (nutrigdo, cuidados basicos de satide, alfabetizagda).
Olivio 18 Ajudante de | - Trabalha no resort; - Nasceu em Sdo Jodo dos Angolares (S8o Tomé e
cozinha - Colabora com o Padre Bernardo {da pardquia local) nas Principe);
actividades com os jovens. -Tem um filho.
Lecnhiide 19 NZo sabe ler | - Preocupada com os frequentes surtos de colera e diarreia e - Nasceu nas Neves (Sdo Tomé e Principe);

nem escrever

para os quais parece ndo haver solugdo;
- Gostava de poder ter dgua em casa.

- Casada e estd gravida pela 12 vez;
- Trabalha nas rogas de cacaus e de café.




APRESENTACOES




Temos de deixar as pessoas livres, entusiasmadas e livres de desenvolver o que querem fazer :: Expansao da personalidade, sensac¢do de criacdo de unidade de
pessoas que nao se conheceriam de outro modo

Fatores criticos de sucesso :: O que foi determinante, o impacto, mudanca na atitude dos participantes
Autorizacdo de recolha de testemunhas e imagens para memdria futura :: Passagem de video, que sintetiza alguns dos passos principais dos circulos e aprendizagem

Narrativas das suas experiéncias sociais. ..

(Guia de Preenchimento)

Estudo de Caso (Designagao)

Estudo de Caso

Estudos de caso - propdsite

OrganizagSo principal

i i m rte d tooikit de — -
03 estudios de caso, Fjux‘a veyfﬁam 2 desenvolver, p_odem vira ser puklicados como parte de um i Tioulo Circulo Aprendizagem
ferramentas de apoio a utilizagio da metodologia dos circulos de aprendizagem. Poderd haver claras
vantagens na sua partilha para que futuramente possam servir de inspiragio. Organizagdo anfitria

- . [ P - Localizagdo
Esperamos que possam ainda apoiar outros a iniciar as suas proprias experiéncias num formato
semelhante.
L Enguadramento

Formulario

»  Descricio das razdes (circunstincias/contexto) que levaram & aplicac@io da metodologia e do

N&o existe um formate pré-definido para a criagiio de um formulério e respectivos conteddos, em gue se pretendeu atingir ou qual o probiema que se desejou mitigar/dar resposta.

grande medida devido & especificidade dos diferentes Eirculos de A.prem?izagem. Sug_e_rimos, no +  Marketing & publicidade;
entanto, uma proposta qgue contemnpla diferentes secgBes e respetives items, permitindo uma
perspectiva mais rigorosa e abrangente. "  Forma como foram diagnesticada(s) as necessidade(s).

1-2 pardgrafos (200 palavras max.)

0s pontos sinalizados a vermelho deverfio ser considerados essencials, pessibilitando uma comparagdo

entra os diferentes circulos de aprendizagem. Perfil do Grupo

»  Nimero de participantes;
S0 fornecidas ainda indicacBes relativas & extensiio das diferentes sectBes, garantindo um certo grau

de uniformidade. Podern acorrcer ainda variagbes, nomeadamente se o circulo de aprendizagem resultar *  ldade;

numa experiéncia particularmente surpreendente. = Género;

Logo »  Conhecimento da metodolegia e experiéncta prévia;
»  Motivacdo {para participar);

Por favor, adicione o logotipo de modo & persenalizar os estudas de caso. Objectivos individuzis de cada participante.

1-2 pardgrefos (200 palawras max.)
CIRCULO DE APRENDIZAGEM

Modo coimo decorret na préitica

Autorizacio para publicacio/divulgacio da imagem

Certifiquase de obter permissio por escrito para publicagio de fotografias, videos e citagBes dos
participantes.

= Avaliacdo inicial dos conhecimentos dos participantes;

= Dyracic (n? de sesses, n® de horas, periodicidade);

= Regras de base/Acordo e Compromisso;

1 Planeamento e consenso (néo determinante) nos assuntos abordados;

= Ambiente fisico do espaco de acolhimento;

=  Papel do facilitador;

= Condicdes estabelecidas para 2 manutencio de um ambiente inclusivo e equitativo.

= Dindmica de grupo;




«  onitorizago constante dos progressos e de cada sesso;
= Documentagio do processo de trabalha;
= Beneficios identificados,

3-4 paragrafos {400 paiavras max.)

Impacto

Formas de manutengdo do interesse

»  Motivagio dos participantes (fatores de envalvimento, surpresa @ novidade};
* Plano {estruturado, qual? / nfio estruturado);

*  Monitorizagio;

o Evolugdo.

1-2 pardgrafos (300 palavras max.)

' Desejo manifesto dos participantes em continuar & aprender;
*  Desenvolvimento pessoal dos participantes;

' Impactos nas estruturas de aprendizagem em geral, na comunidede ou na interagdo entre
05 participantes e seu ambiente familiar & social;

*  Mudangas nia atitude dos participantas.

1-2 paragrafos {200 palavras méx.)

Recursos

Dificuldades, problemas, obstdculos e como foram ultrapassados

x  Totalidade de recursos utilizados;
= Anexe copia dos recursos criados.

1-2 parégrafos (100 palavras mdx.)

' Assuntos levantados pelos participantes ou condigles da sala de acolhimento;
* Problemas logisticos.

1-2 pardgrafos (200 palavras max.}

0 que correu melhor

n  Feedback des participantes;
®  Circulo de aprendizagem enguante metodologia de aprendizagem inforrmal e ndo-formal.

1-2 pardgrafos (200 palavras max.)

Avaliagio

n AvaliagSes formais ou informais (aplicadas — quais? / ndo aplicadas);

»  Reflexio {aspectos aprendidos com esta experiéncia & o que faria de forma diferente se voltasse
e ser facilitador de um circulo de aprendizagem);

v Alteragdes ocorridas no comportamento ou na atitude dos participantes {como foram
medidas).

1-2 parégrafos {300 palavras max.)




Diagnéstico Pessoal

Como lidar com as situagdes que encontramos, motivacdes, receio, e expectativas.
Folha de auto avalia¢do individual e projetada nos flip charts

Apresentacdo resumido dos post it

AVALIAGCAO

1 - Até que ponto a sua compreensao acerca do
tema “Circulos de Aprendizagem" foi melhorada
como resultado desta Formagao?

m 1 (Pouco) 2 m3 n4 ® 5 (Muito)

0% 6%




2 - Até que ponto é que 0s seus 3 - Como classificaria a

objetivos pessoais foram generalidade da Formac¢ao?
cumpridos? ® 1(NadaUtil) m2 m3 m4 m 5 (Muito Util)
m 1(Nada) m2 m3 m4 W 5(Totalmente) 0% 0%

0% 0% 6%

6%

O QUE MAIS GOSTOU NA FORMAGAO?

O capital social reforcado, melhorado langou-me imensas ideias ; Metodologias de grupo; da
forma descontraida e interativa da comunicacdo; reforco do capital social; os formadores e o
conteudo em si; aprendizagem de novas ferramentas; Facilitadores e dinamica de grupo

O QUE MENOS GOSTOU NA FORMAGAO?

Parte tedrica pouco sistematizada; mais tempo para a formagdo; gostei de tudo; nada a
apontar

PARTICIPANTES




Capital Social

Ana Isabel Castanheira, IMVF :
Ana Margarida Marcelino :
Anabela Fernandes, CM Palmela
Andreia Varanda, AIDGLOBAL
Catarina Faias, CM Seixal
Cristina Correia, CM Palmela
Helena Jardim, CM de Odivelas
Henriqueta Mola, Fundo Bibliografico de Lingua Portuguesa- Mogcambique ::
Henriqueta Santos, IMVF

Joana Deus, Associagdao Renovar a Mouraria

Ludmila Trindade, Gerontdéloga

Margarida Silva, Instituto Educacao, aluna pds-graduacao
Médnica Santos Silva, IMVF

Nélia Ribeiro, Plataforma Portuguesa das ONGD

Rebeca Ferreira, CM Seixal

Rosa Videira, CM Odivelas

Silvia Pereira, CM Seixal

Sofia Lopes, AIDGLOBAL

Vladimir Vaz, Associagao Renovar a Mouraria

Formadores
Carla Proenga, CM Loures

Joaquim Jorge, CM Loures



